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BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT KE HOACH KINH DOANH
NAM 2025
(Cong bd thong tin hoat dong cua Cong ‘ty TNHH Mot thanh vién Thoét nudc Do

thi TP.HCM theo quy dinh tai Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 théng 4 ndm
2021 cta Chinh phu)

L. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

Chuén bi hd so ning luc, nhén sy, xe méy thiét bi, du bao cac tinh huéng aé
huong dén co hoi trang thau cao nhét khi tham gia d4u thau céc g6i thdu vé cung
cép san phdm, dich vu cong st dung ngén sach nha nude tir nguon kinh phi thuémg
xuyén trong 05 ndm tiép theo, dam bao viéc lam va 6n dinh doi séng cho tap thé, c4
nhéan nguoi lao dong Cong ty.

Té chirc trién khai hoan thanh cac hgp dong da tring thiu vé cung cdp san
phdm, dich vu cong sir dung ngén sich nha nudc tir ngudn kinh phi chi thudng
xuyén; dam bao cong tac quan ly, duy tu, bao dudng, stra chita hé théng thodt nudc,
van hanh béo tri, bao dudng céc tram bom, cdc nha mdy xir ly nuéc thai dung cam
két vé tién do, chit lugng theo hop dong da ky két; nang cao vi thé 1a nha thdu chii
Iuc, chuyén nghiép trén dia ban Thanh pho Hd Chi Minh.

Tiép tuc bam sat, kién nghi cdp thim quyén phé duyét @& an co cdu lai doanh
nghiép nha nudc giai doan 2022-2025 theo quyét dmh s6 2916/QD-UBND ngay 29
théng 8 ndm 2022 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd v& ban hanh ké hoach phé duyet
Pé 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nudc thude Uy ban nhén dan Thanh phé Ho
Chi Minh, giai doan 2022-2025” va theo Quyet dinh s 184/QP- TTg ngay 20 thang
02 nidm 2024 cua Thu tuéng chinh phu vé phé duyét “Ké hoach sap xép lai doanh
nghiép nha nudc, doanh nghi€p c6 vén nha nuéc truc thude Bo Y té, Uy ban nhan
dan Thanh phé Hd Chi Minh va tinh Hai Duong dén hét nam 2025”.

Trién khai d& 4n co cdu lai doanh nghlep sau khi cép thém quyén phe duyét
X4y dung céc phuong 4n hoat dong san xuit kinh doanh, sip xép, co chu lai tb
chue, quan tdm dao tao, b01 ducmg doi ngil can bd co trinh d9, néng lyc nhim dap
ng yéu cau nhiém vy sau sdp xép lai doanh nghiép.

Trién khai dung tién d6 dau tu xe may thiét bi phuc vu cho cdng tac co gidi
hoa trong hoat dong van hanh, duy tu, bao dudng hé thdng thoat nudc va xir Iy nudc
thai.

Thyc hién chuyén doi sb trong cong tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép va
quan 1y, giam sat h¢ théng thoat nudc.
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Hoan thanh céc chi tidu tai chinh nam 2025 do Uy ban nhén dan Thanh ph
Hb Chi Minh giao.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025
1. Ké hoach san xuit kinh doanh.

Trong ndm 2025, Cong ty s€ phin d4u hoan thanh chi tiéu tai chinh do Uy ban
nhén dian Thanh phé giao, dé thuc hién c4c chi tiéu trén, Cong ty tap trung thyc hién
mot sb giai phap nhu sau:

1.1. V& tb chikc, quan Iy va diéu hanh chung,

Kip thoi khen thudng, dong vién, khich 1€ tinh than nguoi lao dong trong
Cong ty nhim tao dong luc dé khuyén khich nguéi lao dong lam viéc tich cuc, cbng
hién cho sy phét trién ciia Cong ty.

Trién khai thuc hién cac noi dung Két ludn ctia Thanh tra Thanh phd vé viéc
quan 1y, sir dung vén va tai san nha nuéc tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Thoat
nuée d6 thi Thanh phd HS Chi Minh giai doan 2022-2023.

Tiép tuc bam sat, kién nghi Co quan dai dién chu s& hitu va cac S& ban nganh
sém phé duyét Piéu 1é Cong ty.

Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Dé 4n co céu lai Cong ty TNHH MTV Thoat
nuée D6 thi Thanh phd giai doan 2022-2025 sau khi dugc Uy ban nhan dén thanh
phé phé duyét.

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién 05 nam (giai doan
2026-2030) cua Cong ty.

Ra soat, xay dung ké hoach st dung xe mdy, thiét bi ding muc dich, ddng thoi
x4y dung dinh murc nhién liéu, vat tu, vat liéu, cong cu lao dong ding muc dich, tiét
kiém, hiéu qua, tranh lang phi.

Thue hién cac giai phap tiét kiém, cai tién, hop ly hoa qua trinh thi céng, ning
cao ty 1& co gidi hoa vao hoat déng duy tu nhim néng cao ning suit lao dong, ting
chét lurgng cua dich vu, cai thién thu nhap, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

X4y dung ké hoach phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi trong toan
Cong ty.

Tiép tuc td chire ra soét céc quy dinh, quy ché ndi bd ctia Cong ty da ban hanh;
d4nh gi4 tinh hiéu qua trong viéc quéan 1y, bd sung, diéu chinh phit hgp theo vin ban
phép luét hién hanh va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Thanh 14p Phong Phép ché ciia Cong ty trén co s& cic Phong, Ban cé lién
quan, ¥ kién cta S& ndi vu tai Cong vin sb 9694/SNV-TCBC&TCPCP ngay 28
thang 11 ndm 2024 v& viéc thanh lap Phong Phép ché Céng ty TNHH mot thanh
vién Thoat nude D6 thi Thanh phd va theo chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh phd
tai K& hoach sé 6496/KH-UBND ngdy 24 thiang 10 nim 2024 vé trién khai thuc
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hién Nghi dinh s6 56/ND-CP ngay 18 thing 5 nim 2024 ctia Chinh phu stra déi bd
sung mot s& diéu ciia Nghi dinh s6 55/201 lfND CP ngay 04 thang 7 nam 2011 cua
Chinh phu quy dinh chirc ning, nhi¢ém vy, quyén han va td chirc bd may cua tb chirc
phép ché.

Ra soat, sip xép cac phong, ban, don vi cia Cong ty theo huéng tinh gon, hiéu
qua, nhim ning cao nang lyc lao dong.

Thuong xuyén danh gié lai dé hoan thién tiéu chuén chirc danh cho ting b
phén va ca nhén; phéin cap 1 rang, phéan quyén cu thé cho trudng cdc don vi tryc

thudc dé timg bude nang cao tinh chi dong trong hoat dong san xuit kinh doanh;
nang cao nang luc quan ly; diéu hanh cta Chi nhdnh/Xi nghiép/Dji.

Tiép tuc x4y dung chuong trinh dao tao ning cao trinh d6 chuyén moén nghiép
vu, dic biét ddi véi nghlep vu quan ly, khuyén khich déy manh tng dung khoa hoc
cdng nghé vao san xuét va ép dung khoa hoc cong nghé, phan dAu thuc hién dan
dén 100% sé hoa thong tin dé phuc vu cong tac quan ly san xudt, kinh doanh.

Té chuc céac 16p hoc tép, huén Iuyen an toan lao dong cho cdng nhan vién,
ngudi lao dong Cong ty. Chi dao lap ké hoach va thuc hién cong tac kiém tra an
toan lao dong, cong tac phong chay chita chay dinh ky (ké ca dot xuét) tai cac don
vi dé kip thoi chin chinh, phong ngira rui ro tai nan lao dong.

Chudn bi luc lvgng nhan sy dam bao du ning luc, s6 lugng dé tham gia déu
thdu thuc hién cong tac quan ly vén hanh cdc cong trinh, dy an hé thong thoat nudc,
xur Iy nudc thai trong giai doan sap t6i.

Thue hién kip thdi cdc bién phép ngin chin nguy co mét an toan vé quan ly
vén, tai san tai doanh nghiép theo két qua gidm sat ndi bo.

Quén ly, stt dung va khai thac cac tai san dugc Nha nudc giao dém bdo dung
muc dich, tiét kiém, c6 hiéu qua, tuan thu theo quy dinh ctia phép lugt, khong dé xay
ra trudng hop nha, dét cong st dung sai quy dinh va lam thit thoat tién, tai san cua
Nha nudec.

Thuc hién viée quan ly, st dung von nha nude dau tu tai Cong ty theo dung
quy dinh phép luét vé quan ly, st dung vén nha nuée dau tu vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép, phap luat vé doanh nghiép va cac quy dinh phép ludt co
lién quan; dam bao nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan, phat trién v6n nha nude dau tu
tai Cong ty.

Thudng xuyén td chic gidm sat, kiém tra dinh ky viéc chdp hanh quy dinh
phap ludt, thuc hién muc tiéu, chién lugc ké hoach nhiém vu dugc giao, danh gid
hiéu qua hoat dong ctia cong ty, cin bd quén ly dé kip thoi phat hién va chén chinh
nhirng sai pham (néu co).

1.2. Vé cong tac thue hién diéu hanh cic goi thiu/cong trmh vé cung cdp
san pham dich vu cong sir dung ngén sach nha nuéc tir ngudn kinh phi chi

thwong xuyén.
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Tép trung ngudn luc d8 tham gia ddu thiu cho 5 nim tiép theo va quyét tim
tring thdu céc goi thau vé cung cép san pham dich vu cong st dung ngén séch nha
nude tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén.

Trién khai c6 hiéu qua va thuc hién tét cc hop ddng theo cic diéu khoan cua
hd so déu thdu va hop ddng; dam bao cong tac quan 1y duy tu bao dudng hé théng
thodt nudc, van hanh cic nha may xr 1y nuéce thai an toan, ding cac cam két vé tién
9, chat lugng theo hop ddng da ky két.

Chi dao, didu hanh cac don vi Phong ban, Chi nhanh/Xi nghiép, D6i xdy dung
ké hoach tap trung trién khai hoan thanh cac goi thdu vé cung cip san pham, dich vu
cong sir dung ngan sach nha nudc tir nguon kinh phi chi thudng xuyén trong ndm
2025 dung tién do yéu cau cua cc goi thau.

Tiép tuc thuc hién m& rong mang ludi cc tram quan tric tw dong (mua, tridu,
ngdp, camera...) tién téi muc dich xdy dyng hoan thanh Hé théng Trung tim gidm
sat ngdp quy mo, hi¢n dai, chinh xac gop phin ning cao ning luc gidm sat trong
hoat dong quan 1y hé théng thodt nude phit hop véi tinh hinh méi ciia Thanh phé.

P4y manh nghién ciru, 4p dung co gidi vao cong tac duy tu hé théng thoat
nuéc nhdm ting hiéu suit lao dong, diy nhanh dugc tién do thi cong va phi hop voi
tinh hinh méi.

Tim hidu, tiép cn cdc nha méy xi 1y nudc thai tip trung va cic cong ngin
tridu cta Thanh phé chuén bi dua vao van hanh; chuén bi h so ning luc, tai chinh,
nhan sy dé tham gia d4u thiu van hanh.

Duy tri quéan 1y, kiém soét sy tudn thi phap ludt vé mdi trudng, tudn tha va
lu6n xem xét cai tién quy trinh ISO tich hop 9001:2015-14001:2015 dé phu hop véi
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té clia Cong ty va cic don vi truc
thudc.

Thuong xuyén kiém tra, gidm sét viéc chip hanh cac bién phap diam bio an
toan lao dong, vé sinh mdi trudong trong céng tac duy tu va thi cdng cac cdng trinh
thodt nuéc va cac cong trinh ngudn vén khac; td chirc cac 16p tép hudn, phd bién
quy dinh An toan lao djng nhim néng cao y thirc, trach nhiém cla cén bd, cong
nhén vién.

1.3. Pdi véi cong tic thi cong cong trinh xay lip ngoai ngudén von duy tu
thoat nude.

Dua trén két qua dat dugc trong ndm 2024 va phan tich, dy b4do nhitng khé
khdn cta thi truomg trong niam 2025, Cong ty tiép tuc, nd luc tim kiém cédc cong
trinh thi cong céc dich vy x4y 1&p va tw vén v6i muc tiéu doanh thu: 82,610 ty dong,
tdng 8% so voi nam 2024.

Tiép tuc trién khai thi cong cdc cong trinh xdy lp tir nguén vdn khéc da ky
hop dbng; theo doi, don dbc cac don vi truc thudce ddy nhanh tién do thi cong céc
cong trinh dang thuc hién, kip thoi hoan cong, nghiém thu, thanh quyét toén cac



khéi lwgng da thyc hién va tich cuc tim kiém céc cong trinh méi; tich cyc thu hoi
cOng ng.

Duy tri thudng xuyen cOng tac tim kiém va lién két, lién danh véi cac don vi
¢d ndng luc thi cong ¢ tiém luc dé nang cao lgi thé canh tranh khi tham gia d4u
thau céc cong trinh 16n lién quan dén linh vyuc vén hanh cdc nha méay xir ly nudc
thai.

Tham gia cic hdi thao vé& thi cong 4p dung cong nghé méi; ti€p can khach
hang dé gi¢i thidu, quang bé vé cac cong nghé méi ma Cong ty dang s& hiru.

Tang cudng cong téc phat trién ra thi truong san phdm “Hb ga ngan mui bang
van kiéu méi”.

Day nhanh thuc hién, 4p dung séng kién cai tién k¥ thuat trong Cong ty, trién
khai lap dat “Bé tach md” ra thi trudng bén ngoai, danh gia két qua thyc hién va dé

xuét cac phuong 4n, giai phap maoi.

Khuyén khich hoat dong sang kién cai tién k¥ thuat, trong d6 tap trung viéc ap
dung céc sang kién cai tién k¥ thuat da dugc cong nhén tir cdc nam qua ctiia Cong ty.

Chi dao quyét liét cong tac thu hdi céng ng cac cong trinh da hoan thanh thi
cong; chi dao Phong chirc ning nghién ctru tham muu thém giai phap thu hdi ng,
dic biét tdp trung vao cac cong ng co gia tri 1on, cac chu dau tu ¢6 déu hiéu ng khé
doi. Trong trudng horp cén thlet ra soat, tbng hqp hd so lién quan dén cong ng cac
hop dong thi cong dé cung cip cho don vi tu vén luat xem xét, danh glé cu thé timg
hop ddng va tu vén khoi kién ra toa én dé thu hoi ng, dam bao quyen va lgi ich
chinh ddng ctia Cong ty va nguoi lao dong. Phén déu thu hdi, dbi chiéu 70% cong
no phat sinh hing nam.

1.4. Dbi véi cac dy 4n ton dong

Chi dao céc Phong chuyén mén tiép tyc tim kiém, bd sung va hoan thién hé so
theo yéu cu d& nhanh chéng hoan thanh cong tac quyét toan trinh co quan c6 thim
quyén xem xét phé duyét.

Péi véi cac vu kién: Chi dao cdc phong ban chuyén moén phéi hop don vi tu
vén luét theo doi, bam sét tinh hinh dién bién ctia cac vu viéc, tinh hinh thyc hién
cac quyét dinh ctia tda 4n dé thuc hién céc bude tiép theo.

1.5. P6i v6i cong tic tai chinh

Bém sat chién lugc phat trién doanh nghiép, ké hoach san xuét kinh doanh va
ké hoach dau tu phat trién 05 nam giai doan 2021 2025 cta Cong ty da duge Uy
ban nhan dan Thanh phd phé duyet tai quyét dinh sd 3443/QD-UBND ngay 12
thang 10 ndm 2022 dé xay dung ké hoach tai chlnh tir d6 x4c dinh tinh kha thi cua
hoat dong kinh doanh, du bdo céc yéu cdu vé tai chinh (bao gdm chi tiéu, déu tu,

cong ng, thanh khoan ctua dong tién, du bao rui ro tai chinh), dé ludn chi dong dong
tién dam bao hoat dong sén xuét kinh doanh va giam thip nhét chi phi hoat dong,
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dam bao nguén luc tai chinh duoc sir dung higu qua, dam bao 6n dinh tai chinh
cong ty ciing nhu bao toan vén chii s& hitu ciia doanh nghiép.

Sép xép, co chu lai ngudn von, tai san nhim nang cao ngudn luc tai chinh dé
dép (g dly du yéu clu trong hoat dong san xuit kinh doanh, phin déu dat muc tiéu
ting trudng céac chi tiéu doanh thu, loi nhuén theo K& hoach tai chinh dugc duyét
nam 2025.

Trong ca nge"'in han va dai han, Cong ty chu dong lap ké hoach tai chinh dé du
trit cho cong téc ddu tu xe méy thiét bi nham tao ngudn lyc phu hop v6i tinh hinh
thuc tién phuc vu cho cong tac duy tri va phét trién san xuét clia Cong ty.

Trién khai thuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém chdng lang phi trong
toan cong ty. TH chirc quan 1y chit ché cac yéu t6 lién quan dén chi phi san xudt, tiét
kiém dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu tai chinh do Uy ban nhan dan Thanh phd
giao.

Thyc hién kip thoi cac bién phap ngin chidn nguy co mét an toan vé quan ly
vn, tai san tai doanh nghiép theo két qua gidm sét ndi bd (néu co).

Thuc hién kidm tra, ra soat, déi chiéu va chju trach nhiém vé viéc quan ly,
theo doi, don dbc, thu hi, xir ly no phai thu, ng phai tra, cé gidi phap xir ly dit
diém ddi v6i cac khoan cong no qué han, ng kho doi, trich 1ap dy phong ng phai thu
kho doi theo quy dinh.

Ra so4t, xay dung trinh cAp thAm quyén ban hanh hoc diéu chinh cac quy ché,
quy dinh vé cong tac quan ly tai chinh ctia doanh nghiép (quy ché tai chinh; quy ché
quén ly sir dung cac quy; quy ché quan 1y, sit dung tai san cd dinh...) d&m bao phu
hop quy dinh phép ludt hién hanh.

Thuc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan 1y tai chinh, mua sim,
phan phéi thu nhép; trong ky két va thuc hién hop ddng véi nhitng c4 nhan, don vi
lién quan dén ngudi quan ly doanh nghiép theo quy dinh.

1.6. Cong tac khac

Thuong xuyén cai tién hé théng quan ly chit lugng theo TCVN ISO
9001:2015 da tich hop ISO 14001:2015 phu hgp véi hinh thirc quan ly theo cac goi
thau. Pdng thoi chuén hoéa cic quy trinh lam viée, dé nang cao hiéu suit lam viéc
dac biét 1a su phéi hgp gitra cdc b phan trong don vi v6i nhau.

Cép nhat thuong xuyén céc van ban quy pham phdp luat dé t6 chic hudng
dén, théng tin cho cc don vi tudn thi thyc hién dung phép lut hién hanh.

Trién khai thuc hién ké khai minh bach tai san, thu nhdp theo quy dinh cua
Luat phong, chong tham nhiing va Nghi dinh 130/2020/ND-CP ngay 30/10/2020
cua Chinh phu.
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Tham gia, thuc hién c6 hiéu qua cac chuong trinh thi dua do Uy ban nhan dan
TPHCM va Khéi thi dua phét dong, c6 ché d6 khen thuéng Kip thoi, trong xing dé
khich 1é tinh than, ting ning suét lao dong.

Trién khai céc hoat dong ky niém 45 nam ngay thanh ldp cong ty TNHH mot
thanh vién Thoat nuéc dd thi TPHCM (29/4/1980-29/4/2025).

Tang cudng thyc hién cong tac truyén thong dé quang bé hinh anh cta Coéng
ty dén cong dong; ddng thoi huéng dén muc tiéu nang cao nhén thirc, trach nhi¢ém
ctia ngudi dan nhim thay d6i hanh vi cia nguoi dén vé X4 réac, xa thai, vé sinh moi
truong, xay dung Thanh phd phét trién, vin minh, hién dai va nghia tinh.

Thuc hién diy du cac ché do bio cdo dinh ky cho co quan c6 thdm quyén va
cong bd thong tin theo ding quy dinh hién hanh.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

2 oA X
TT Cac chi tiéu Pon vi tinh Chi tiéu ke
i hoach

1 | Céc chi tiéu san lugng chinh -

2 | Chi tiéu dich vu cong ich

a. | Véan hanh, duy tu h¢ thng thoat nudc

- Cbng thoat nuéc Km 1.842,6
-Hb ga Cai 85.373
- Cira xa Cai 1.265
- Kénh rach Km 57,021

Vén hanh tram bom, tram kiém soét tri€u,

B tram x{r ly nudc thai

- Tram bom Tram 06

- Tram kiém soé4t triéu Tram 05

- Tram xtr 1y nudce thai Tram 02
c. | Van hanh tuyén cbng thu gom nude thai Km 56,789
3 | Téng doanh thu Ty dong 885,430
4 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 42,966
5 | Loi nhuén sau thué Ty df‘mg 32,193
6 | Thué va céc khoan phai nop Nha nudc Ty déng 77,400
7 | Téng vén dau tu Ty dong 43,051
8 | Kim ngach xut khiu (néu cd) -
9 | Céc chi tiéu khéc -




2. Ké hoach déu tw ciia doanh nghiép trong nim 2025

Céng ty thuc hién coéng tic diu tu xe mdy thiét bi phuc vu duy tu nao vét hé
théng thoat nudc bing co gidi; Thiét bi tng dung cong nghé dé phuc vu cong tac
duy tu nao vét hé théng thoat nuéc; duy tu bao tri, bao dudng, stra chita vin phong
lam viéc, nha xudng clia Cong ty. V& ké hoach diu tw nam 2025, Cong ty da c6 Ké
hoach s6 43/KH-TNDT-HDTV ngay 24/12/2024 trinh S& ké hoach va Déu tw vé
viéc “Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cia Céng ty TNHH MTV Thoét
nudc D6 thi TP.HCM”.

Trén day l1a ndi dung Béo cédo muc ti€u téng quét, ké hoach kinh doanh nam 2025
Cong ty TNHH m6t thanh vién Thoét nuéc D6 thi TP. HCM.

Trén trong./. M’;

Noi nhén: i GIAM POC
- UBND TP; ATl
- HDTV; 45

- P.QHCD “dang tai Website Cong ty”;
- P.TCNS “dang tai lén cong thong tin di¢

https://business.gov.vn™;
- Luwuu: VT, KH.




