CONG TY TNHH MQT THANH VIEN  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THOAT NUGC PO THI TP.HCM Poc lap - Ty do - Hanh phic
MST:0300430412

, TP. H6 Chi Minh, ngay 34 thang 3 nam 2021
S6:386/CBTT-TNDT-KH

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
I. TINH HiNH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1. Két qua thyc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2020

Pon vi: triéu df‘mg

Ké hoach nim 2020 | Thuc hién
STT i tig ' ' Ty 1§ (%
Chi tiéu do UBND giao | nam2020 | 13 1¢(%)

01 | Tdng doanh thu 584.990 557.272 95
02 | Lgi nhuan truéc thué 17.000 23.960 141
03 | Tong s thué va cac khoan

. . 162

ohii ngp NSNN 26.583 42.944

2. Diu tir phat trién trong nam 2020:

Tinh hinh thyc hién céng tic d4u tu trong nam 2020 theo Nghi quyét sé 28/NQ-TNDT-
HDTV ngay 23/10/2020 cia Héi ddng thanh vién Cong ty Thoat nudc db thi Thanh phd vé
phé duyét chu truong quy md doanh muc dau tu nim 2020, cu thé nhu sau:

Don vi: triéu déng

STT Danh muc dau tr S6 lwgng Téng mirc diu tu Thuyc hién
nam 2020
O t6 hut chét thai 6m3 04 cai 17.000
- Dung tich bén > 06m3

- Xuét x, thuong hiéu:
Chéau au, G7, VN

A o~ tain . Dang trong qua
O t6 chd bun - 01 céi 2890 | rinh trién khai
- Trong tai > 7T thuc hién
9 |- Xuit xtr thuong hiéu: Chau
au, G7, VN

- Tai ben, thung kin, cé co
s& cdu cap 6 bun lén xe
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh

Vi két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong nim 2020; Can cr vao kinh nghiém va
nang lyc thyc té trong linh vuc san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong thoi gian vira qua va
du 'bé.o nhimg thuén l¢i va thach thic trong nam 2021, do d6 Céng ty dung ké hoach sin
xuét vdi céc chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

- Tbng doanh thu; 587.736 triéu dong.

- Lgi nhuan truc thué 18.458 tri¢u ddng.

- Téng sb thué va cac khoan phai ngp NSNN:  26.805 triéu déng.

(Theo Nghi quyét s6 26/NQ-TNDT-HDTV ngay 13/10/2020 ctia hdi ddng thanh vién)

2. K& hoach diu tw phat trién nim 2021: thy thudc vao nhu ciu va tinh hinh thyc té cia
Cong ty.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Phén d4u hoan thanh chi tiéu tai chinh do Uy ban nhan din Thanh phd giao, Céng ty
tép trung thuc hién mot sé giai phap chu yéu sau:

1. V& té chirc quan ly, diéu hanh.

- Tiép tuc thuc hién viéc chuyén d6i Cong ty tir loai hinh trach nhiém hiru han mdt
thanh vién sang loai hinh C phén theo dung chi dao cia Uy ban nhin dan thanh
phf); Cong ty tiép tuc theo ddi cac S& ban nganh phén hdi vé viéc giao tai san dé
thuc hién cdc budc tiép theo vé cong tac cb phan héa doanh nghiép.

Tiép tuc diy manh hoan thién xdy dung phuong an tai co chu Cong ty trudc va sau
giai doan cb phin héa doanh nghiép trinh Uy ban nhén dén thanh phé xem xét phé
duyét.

Xiy dung ké hoach tai chinh, ké hoach chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh va
dAu tur phit trién cho nim 2021.

Péy nhanh céng tac thanh quyét toan nhim thu hdi ngudn vén cac géi thiu di trién
khai trong ndm 2020 va s& trién khai trong nam 2021.

Piu tu xe may thiét bj chuyén dung phuc vu thi céng céng trinh nhim néng cao
ning lyc thi cong va tham gia du thau.

Cai tién h¢ thong quén ly chét lugng theo TCVN ISO 9001:2015 phd hop véi hinh

thirc quan ly theo gbi thau; Hoan thanh cong tac xay dung ISO 14001:2015 dé ngay
cang nang cao cong tac tuan tha cdc quy dinh vé phép ludt moi truong d6i vai cac

hoat déng san xuét ctia Cong ty.
Thét chat cong tac quan Iy an toan lao dong, bao ho lao dong, cai thién diéu kién
lam viéc va phong ngira tai nan lao dfng.

Trang 2/5



2. V& cong tac vin hanh duy tu bio dudng h¢ thong thoat nwéc Muwa

Thue hién cong tac quan ly duy tu bao dudng hé théng thoat nuéce ding tién d6 va
chét lugng theo hop ddng da ky két.

T1ep tuc chu ddng va c6 trach nhiém trong cong téc tryc mua, tmg pho ngap, XU ly

cac su ch phat sinh...dé nang cao vai trd ciia Céng ty trong hoat dong chdng ngép
cua thanh phé.

Tang cudng cong tac kiém tra nhdm phat hién va xir Iy cic vi tri anh hudng dén hé
théng thodt nuée: 1an chiém kénh rach va cura x4, bit miéng thu nudc, cac vj tri cd
nguy co sup lan.

Chu dong phdi hop dé xﬁy dung ké hoach duy tu nao vét trong ndm 2021, wu tién
tap trung nao vét cac tuyen cbng trong danh s4ch diém ngép va cac tuyén kénh rach
c6 dét ling dong cao nham phuc vu tét cho viéc thoét nudc. '

Thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc chﬁp hanh cac bién phép an toan lao ddng, vé

sinh méi trudmg; td chic céc 16p tap huin, phd bién quy dinh An toan lao dong
nhim nang cao y thirc ciia nguoi lao dong.

. Vé cong tic quan ly van hanh cic tram bom va nha may xir Iy nwéc thai

Thuc hi€n cdng tic quan ly van hanh cic nha may xir ly nudc thai va tram bom
dung quy trinh, dat chét lugng, an toan, 6n dinh va hoan thanh ké hoach dugc giao
trong ndm 2021.

Quan ly, kiém soét su tuan thu phép luat vé méi truomg cho cic tram bom nudc thai,

Tim hiéu, tiép c4n cdc nha may xir Iy nuGc thai tip trung cia thanh phé chuin bi
dua vao van hanh; chuin bi nang luc dé tham gia d4u thau.

Dao tao ngudn nhan luc tir can bd quén 1y, can bd k¥ thuat dén cong nhan trong linh
vuc xu ly nudec thai.

Tiép tuc nghién ciru céc séng kién cai tién k¥ thudt nhim ning cao ning suét lao
ddng, ti wu héa quy trinh kiém soét nuéc thai tai cac nha may xu ly nuéc thai va
tram bom theo muc tiéu da dit ra.

. V& cong tic quén ly didu hanh Khéi xiy dung co ban

Tiép tuc tiém kiém cong tac thi cdng céc dich vy x4y 14p va tu vén voi doanh thu dat
ra la: 60.000 triéu déng.

Trong ndm 2021, Céng ty tich cyc m& rong tim kiém cong trinh thi cong bing cong
nghé méi.

Hoan thanh c6ng tac dau tu nim 2020 va tiép tuc xem xét phén tich d& xuét nhu ciu
dau tr 2021 c6 trong tim phi hgp véi yéu cu cla Cong ty.
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Tiép tuc thuc hién cong tac quyét toan céc dy 4n con lai do Cong ty lam Chu dau tu
trudc ddy tir ngudn vén ngan sach Thanh phé.

Nang cao ning luc thi cong cua Cong ty dé tham gia cong tac d4u thiu cic cong
trinh c¢6 quy mo lon.

Phéi hop véi Chu dau tu dé giai quyét cac vuéng méc, ddy nhanh tién d¢ thi cong
céc cong trinh d3 ky hop dong.

Dam bao cong tic an toan lao ddng, an todn giao thong va vé sinh moi truong,
phong chay chira chay trong thi cdng xay dung cong trinh.

. Giai phdp vé& marketing

Quang ba hinh anh, nidng lyc Cong ty vé thi cong cac du an duy tu thoat nude va xu
ly nuéce thai; cung cép cac dich vu cong trinh ing dung cdng nghé mdi (khoan kich
ngém, 16t 6ng).

Xay dyng phong sy, tai liéu hinh anh cua hoat dong duy tu thoat nudc truyén thong
dén cong ddng; ngdy cang ning cao nhén thirc, tranh nhiém cua ngudi dén nham
thay ddi hanh vi ciia ngudi din vé xa rac, xa thai va vé sinh méi truong.

Khoéng ngimg quang bé va phat trién thuong hiéu Céng ty TNHH Mot thanh vién
thoét nuéc d thi thanh phd Hé Chi Minh ra c4c dia phuong lan cén dé tim kiém
cong trinh.

Xay dung va quan ly cac bd phan san phém nhin dang thuong hiéu cia Cong ty
(logo, slogan, déng phuc, vin héa cdng s&, hinh anh ngudi dai dién...).

. Giai phap vé ngudn lye

Tap trung x4y dung, cing cb va dao tao nguén nhén luc dé dap img dugce yéu cdu va
nhiém vu mdi, vira cé chiéu rong 1an chiéu sau, két hop giira ly thuyét va thuc hanh,
thuc té va hién truong.

Tiép tuc kién toan lai bd mdy cac phong Ban, Chi nhanh aé ning cao nang luc quan
ly cua don vi, phu hgp véi co ché thi trudng, theo huéng tinh gon bd may, chuén bj
céc budce trudc giai doan ¢ phén héa doanh nghiép; thudng xuyén td chirc dao tao
cho céc can bo chu chét & don vi d& ning tdm quéan ly; b tri sip xép lai can b,
quan ly di phdm chit dao dirc, nang lyc chuyén mén dé phi hop véi timg nhiém vu
cua cac don vi truc thudce.

. Giai phap vé cong nghé - k§ thujt

Thudng xuyén gidm st cong tac bao quan, sip xép va sir dung céc tai san da diu tu
dé dua vao sir dung c6 hiéu qua, ding muc dich.

Xy dyng phdn mém tmg dung dé khong ngimg nang cao hi¢u qua quan ly cong
viéc ctia cac Phong ban chyén mén.
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- Tiép tuc quan tdm chi dao, khuyen khich hoat dong séng kién k¥ thuat, stir dung c6
hiéu qua ngudn vén Quy phat trién khoa hoc cong ngh¢ trong viéc ung dung céc

séng kién cai tién ky thuét, déi méi cong nghé trong linh vyc thodt nudc va xir Iy
nudc thai.

- Chuén héa céc quy trinh, phan cép cbng tic quén ly, st dung xe mdy thiét bj cua

Cong ty.
8. Biéu cic chi tiéu san xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2021
STT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
01 | Doanh thu Ty dong 587,736
02 | Lginhuén trudce thué Ty dong 18,458
03 | Nop ngén sach Ty dong 26,805
Tréan trong./.
Noi nhén:
- B{KH& BT, UBND TP;
- SOoTT&TT;
- HDTV,KSV;

- P.QTHC “dang tai Website Cong ty”;
- Luu VT, P.TCNS, P.KH (Nhu).
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